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L’ECOLE DE LA PAROLE

Ne reculez plus jamais devant la prise de parole !

Que vous soyez intimidé par les interventions en public, tetanisée a
I'idee de demander une augmentation, en quéte d’inspiration pour
ecrire un discours émouvant ... ce petit manuel decomplexe vous
donne les cles pour briller en toutes circonstances.

LE MEILLEUR DE LA THEORIE : un condensé ultra

pedagogique de conseils et astuces, d’exemples ludiques et
d’analyses detaillees.

DE NOMBREUX EXERCICES ET DEFIS A RELEVER,

pour prendre confiance en soi, progresser et maitriser
toutes les ficelles de |oral.

16 FICHES PRATIQUES DETACHABLES qui
recapitulent les points clés a garder en téete dans les (plus ou
moins) grandes occasions : entretien d’'embauche, discours
de mariage, small talk, conversation telephonique, pitch de

projet, negociation, concours, etc.
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APROPOS DEL’AUTRICE

Laura Sibony

6 Surmontez votre timidité et passez maitre
dans [’art de captiver votre auditoire ! ’9

Diplomee de Sciences Po, la Sorbonne et HEC, Laura Sibony
etait une etudiante réservee. Les concours d’éloquence I'ont
aidée a se jeter a l'eau, pour oser prendre la parole.

Gagnante en 2013 a la Sorbonne, en 2016 au Rotaract, puis
en 2017 a HEC, elle fonde en 2019 a Paris 'Ecole de la Parole
(www.ecoledelaparole.com), pour proposer du coaching et des
concours d’éloquence en entreprise.
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La réforme du baccalauréat met ’accent sur oral
L’épreuve du Grand Oral valorise les discours
synthétiques, informeés, critiques et personnels, ceux qui
mettent en jeu le corps, demontrent de ’expertise sur le
sujet traité, et une attention au public.

g LES PRINCIPES
DU GRAND ORAL

L’etudiant choisit un sujet en lien avec
sa specialité ou son orientation, aca-
démique ou professionnelle. Il doit
en montrer les enjeux, pour lui et le
monde, face a un jury de deux per-
sonnes, dont au moins un enseignant
de sa spécialité. Il s’agit donc de preé-
senter un sujet de maniéere problema-
tisée, de partager un questionnement.

e LE DEROULEMENT
DE L'EPREUVE

@ Le candidat « s’engage et convainc »,
en cing minutes, debout et sans notes.
Il se présente, et introduit son sujet,
sa problematique et ses enjeux. Cette
premiére partie compte pour la moitié
de la note.

@ Le jury échange avec le candidat
pendant dix minutes, autour de sa pré-
sentation. Les deux jurés peuvent po-
ser des questions sur le contenu, sur le
mémo remis par le candidat, et appro-
fondir le sujet.

© Le jury formule des recommanda-
tions, et laisse le candidat revenir sur
son propos, avec un autre point de
vue. Cette derniére partie, notée sur
cinq points, permet de juger la capa-
cité du candidat a rendre sa réflexion
apparente, a parler en pensant, lors-
qu'on lui demande par exemple de se
mettre a |a place d’une partie prenante,
de développer un exemple ou un cas
particulier, de suggérer une nouvelle
application, ou d’adapter une nouvelle
perspective ason sujet.

Par ces trois épreuves, le jury juge
I'éloquence, la rigueur et la pédago-
gie du contenu, 'écoute, les capacites
d’improvisation et d'inventivité.

&€ LE BAREME

Tout au long des trois phases de
I'épreuve, le jury évalue trois compe-
tences fondamentales :

= PARLER DEBOUT DEVANT LES
AUTRES EN RESPECTANT LE TEMPS
IMPARTI, SANS NOTES ;
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=~ SOUTENIR UN PROPOS EXACT, | =) QUALITE DE L'INTERACTION :

CLAIR ET PERTINENT ; (1) propos rythmé tenant compte de

A I'auditoire ; maitrise des silences ; re-
= ETRE EN INTERACTION AVEC - gard qui écoute.
L'AUDITOIRE (LE JURY). i

@ Ecoute des questions ; réflexion ;

- - , N . - . -
ETAPE 1 -5 engager et convaincre : a-propos ; Paro|e qui s’eélabore au mo-
10 Points

: ment ou elle se dit.
ETAPE 2 - Dia|oguer avec |ejury:

§Po|nts ’ - © Capacite d’'adaptation ; appropria-
ETAPE 3 - Revenir sur sa reflexion : tion des conseils ; tempojuste : capaci-
S points té a etablir des connexions.

Pour chaq ue etape, vous serez juges sur p 5{:; SE PREPARER
les criteres suivants :

* e Grand Oral évalue des compé-

- tences multiples, qui contribuent a

&= MOBILISATION DES une bonne Présentation critique n
RESSOURCES PHYSIQUES : . . - !

9 . e . te|||gente, accessible a son pubhc. Il

o Respect du temps |mPart|, ﬂmdlte, H - . . .

. i demande a la fois : de preparer avec ri-

gestion du stress, engagement voca|, . . -

. . . gueur et apphcatlon la partle Presenta-

coordination Phy5|que. . 1~ PR . .

tion — d’étre pret aimproviser et suivre

une pensee naissante, dans la partie

@ ET © Rester mobilise, disponible

. d’interaction.
et tonlq ue.

v Il faut surtout éviter la récita-

= CLARTE ET PERTINENCE DU
PROPOS :
[0 propos clair et exp|icitant de fagon

tion, qui donnera au jury I'impression
que vous n'avez pas compris le but de
I'exercice, et vous enfermera dans un
debit dont il vous sera difficile de sortir

pour répondre aux questions.

convaincante et pertinente les en_jeux.

@ Précision ; maitrise des contenus ; ri-

ueur intellectuelle ; reflexion personnelle. . . e
8 ! P ¥ Enfin, si vous pratiquez reguhere-

. . . : ment la prise de Paro|e, etque vous etes
0 Capamte arevenir le cas échéant sur ! el .

. L. R confiant dans votre capamtea repondre

son propos et a |enr|ch|r; mobilisation | . . s -

. atoutes|esquest|ons, vous naurezqua

des arguments les p|us Pertlnentes dans .

. . e mettre des mots sur votre pensee, for-

une approche differente ; Inventivite. . . . .

cément structuree surla Partle presen-

tation, et plus critique, mais informée,
dans la partie d'interaction.
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Chapitre 3

QUE FA

7227277

xagérer, ¢’est commencer
venter. » 9 9

Slogan de mai 68

Le mot charisme a la méme erigino que charit vient du grec « yat
“Quopct », qui signifie le don, la grice. Si Pon ne peut travailler la grice,
on peut l'imiter. La nature ne vous a pas doté d'l m 90, d'une carrure
de rugbyman et d'un coffre de ténor ? Cela ne vous empéchera pas de
captiver les foules. Démosthéne était bégue, Churchill zézayait, et 'on
a retrouvé des photos qu'utilisait Hitler pour travailler sa posture avant
les discours qui ont eu le triste succés que Fon connait. L'éloquence est
un art o les dispositions naturelles, le talent, linné ont leur part, mais
elle a également ses techniques, et ce qui apparait souvent comme
un défaut peut y devenir une force, pourvu quon sache en jouer.
La présence, Cest tout ce qui se joue avant méme d'ouvrir la bouche, tout
ce qu'on peut lire de vous dans votre posture, votre regard, vos silences.
Une bonne maitrise de soi nécessite une maitrise de tous ces éléments, dés
Pentrée sur scéne.

rv@—vci QU'IL NE FAUT PAS FAIRE
(ET COMMENT LEVITER) «--

EVITEZ D’EN FAIRE « TROP ».

La ligne est fine du comique au guignol ! Trop de gestes, ou des gestes préci-
pités, un dabit trop rapide, une surenchére de blagues sans en attendre
Peffet vous feront perdre en prestance, et donc en légitimité face au public.

CONTROLEZ LES TICS et autres
mouvements parasites.

Pour cels, pensez 3 revenir 3 votre position d'ancrage (voir p. 19).

(&€ CE QU'IL FAUT FAIRE -

MAITRISEZ VOTRE VOIX.

Pour éviter qu'lle ne tremble, et pour vous épargner les tics langagiers,
les mots qui vous échappent et les « euh », travaillez votre message, et
surtout, RA-LEN-TIS-SEZ ! Vous trouverez plus facilement votre « voix
de poitrine » en respirant par le thorax : posez une main sur votre thorax,
une main en comet entre votre bouche et votre oreille, et écoutez-vous,
en faisant attention 3 respirer par le ventre, sans lever les épaules.

CONDENSEL.

Dites-en moins, mais mieux ! Concentrez-vous sur lessentiel : que voulez-
vous dire, qu'est-ce que le public doit retenir ? Le charisme est dans la
sobriété et lefficacité !

Ralentissez.

Le débit, la diction, les gestes. Prenez le temps darticuler. Celavous aidera
20 aussi & anticiper les tics de langage et les « euh », afin de les éviter, ou au

pire de les remplacer par des pauses.

PREPAREZ-VOUS.

On raconte beaucoup dhistoires sur la technique de Démosthéne : bégue,
il Sétait entrainé 3 faire porter sa voix face au bruit des vagues, avec des
cailloux dans la bouche pour forcer la prononciation ; pour combattre un
tic 3 Pépaule, il avait placé une épée sous son aisselle, qui le blessait chaque
foiis que le tic e reprenait ; enfin, il Sétait rasé la barbe et le crane pour ne
pas étre tenté de quitter la cave od il révisait ses discours. Un bel exemple

de persévérance dans la pratique !

in est le tranchant
de I’esprit. »

Desmond Morris

O q
question qu'on ne se pose que sur sci
dans | tuelles, presqu

la difficulté 3 faire sécher duvernis 3 ongles sans abimer - lles ont deve:

loppé une force et une agilits incroyables. Elles servent 3 saisi, frapper,

déchirer, comme 3 jouer de Ia harpe, caresser ou taper sur un clavier. Leur

précision et leur sensibilité sont telles que des langages entiers reposent

sur elles : le braille nécessite une virtuosité du toucher égale 3 celle de la 7.
Ve, et Ia langue des signes atteint un raffinement dans Pexpression et les

nuances comparable 3 celui des mots articulés.

! Les mains sont sur-sollicitées

Ne nagligez pas dutiliser vos mains pour ponctuer, clarifir, illustrer et
soutenir votre discours. Et nloubliez pas qu'elles sont attachées aux bras,
qui peuvent aussi étre de précieux soutiens pour vos idées, et surtout pour
le sous-texte, en faisant apparaitre Pénergie et lintention derricre les
mots : vos gestes peuvent exprimer la victoire, la bienveillance, la sincérité
de vos paroles.

En improvisation, mains et bras vous seront aussi d'un grand secours : un
geste remplace un mot qui ne vient pas, souligne et énergise Pexpression
qui n'était pas assez forte, et quelquefois linspire. Il permet de graver dans
la mémoire des situations, des idées, et de les faire vivre sur scane.
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parent, le plus charismatique :

Faites un « Je te tiens, tu me
tiens par la barbichette » avec
elle ou lui !
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@-»GE QU'IL NE FAUT PAS FAIRE
(ET COMMENT LEVITER) -

EVITEZ DE PARAITRE TROP RIGIDE.

Concentrez-vous surle disours pas sur vo mains | I st par exemple
e de garder de ferme-

g s mais i les bras croisé:
de distrai " led

g
naturels, ce sera toug
public par des mouvements parasites.

@"CE QU'IL FAUT FAIRE -

RENDEZ VOTRE DISCOURS VISUEL.

Les mains servent 3 montrer les chiffres, la direction, 3 faire du mime, 3
suggérer des silhouettes...

PONCTUEZ AVEC LES MAINS.

Elles peuvent rendre visible Popposition ou Falternative (les mains en

balance), le rassemblement (en joignant les mains), la bienveillance (en
ourant les bras), la précision (Angela Merkel appuie souvent ses discours

ME GA MJE! liAS v@s MAIJ“S. d’un miﬂelemenl dejlmams Jjointes en triangle, T:::nh:::::s;: IE:

Cela donne un signal de fuite ou de fermeture, comme pour dire que vous :e|ehm« projet » d' orce

refusez rtout, c seait dommage de e garder d du geste qui Faccompagne, bras levés avec énergie. Qu'on 'aime ou qu'on
poches ou sous les aisselles quand elles pewvent dtre s expressi le déteste, cela Fa rendu mémorable.
= Ne tenez pas vos fiches, -

si vous en avez.
ol riaverait doloe o P

nervosité. Si vous ne pouves pas vous en passer, réduisez-les au minimum,
et gardez-les sur une table ou un pupitre.

NOTES OU PAS NOTES

Dans lidéal, vous 'aver pas de fiches, ou alors juste quelques notes.
Sivotre discours est écrit, imprimez-le en gros caractéres, uniquement au
recto, sur des demi-pages, et avec un grand espacement. Essayez d'étaler
Vos notes sur une table ou un pupitre, pour éviter d'avoir 3 tourner les pages.
Sinon, tournez les pages sans regarder, pendant que vous parlez. Les avocats
jettent quelquefois par terre les pages quils viennent de dire, pour ne pas
emméler dans le il du discours : essayez, Peffet est des plus dramatiques !

¢, cela vient avec le I

Sarah Bernhardt

¢ Lo trac, Cest le doute, lappréhension avant daffronter le publi
dphtie|d donner le meilleur de soi-méme, mais le public le comprendra-t-

t-on assez bon ? Le trac peut étre un moteur, la montée d'adrénsline qui
N retombera pendant les applaudissements, le coup d
\ veillant, qui s'apprivoise, petit 3 petit, avec la pratique et la confiance.

Le stress, lui, est un animal plus agressif, imprévisible ot possessif. On
e le dompte pas sans préparation et volonts.  nait de la peur d'atre jugé,
do la réserve, de Ia honte de se montrer t de parlor. Il ait battre le coour, e
§ siche le eues, calle o langue ou olis t srre estamac. Ne I lsser

EST UIN
PARTENA
% % & ig §§ Q" ASSUMEZ (ET EXAGEREZ) | ceccssoemmnnsecsessssmsnsessssesssens

sl ON N'ATTRAPE PAS LES MOUCHES
§ i‘ §§ .2 AVEC DU VINAIGRE !

Un discours monotone, non seulement n'est pas apprécié, mais il nest

pas retenu, et encore moins compris. Faire un discours vivant et agréable,

e nest pas « le plus » qui viendra magnifier vos idées brillantes ou votre

raisonnement imparable, c'est la base, qui les rendra audibles. Bonne

nouvelle : avec un peu de pratique, il vous sera plus naturel de faire un
tand & qulune k

pasgr p regardez les g surveillez
|

bli
Ji public ne vous juge pas, mais
vous dcouts.

d

@SDVEZ A L'ECOUTE

Lorsquion est sur scéne et quon a accepts de se prater 3 lexercice dun

partage dinformation en public, face au regard des autres, le plus ridiculo
serait de refuser de I%étre. Vous ne jouez pas le jeu si vous refusez absolu-
ment la possibilté détre ridicule |
Les grands acteurs et orateurs exagérent toujours un peu, pour dipasser
Ia barriére de Ia scéne : ls parlent legérement plus fort que nécessaire,
forcent la posture, font durer les silences, articulent avec soin. Mais vos
stttudes ouss prendront plus de force si ells sont légérement exagé-
rées : poussez vos bout,
simple conversaion, vo figures cesyle & Thyperbole Imaginez que vous
q :les lévres un p s rendre plus
sensuelles,lo cils un peu plus nois pour s rendre plus séduisants, vous ne

Le bon orateur, c'est celui qui sait dire «  vos souhaits » & quelqu'un qui
&ternue pendant son discours. Il est attentif au public et « en phasa » avec
ui £y 3 entre eux une relation organique, qui passe par des soupirs, des
regards, des biillements, par mille petits s:gn-i, et qui leur permet de
partagorles - Un t, pour
Is méme raison qufun orateur qui sennuie ennuiera e public !

Si possible, discutez avec le public avant votre intervention. Saluez les
pants, demandez leur ce quils attendent du discours, poser des
westions. Vous les connaitrez mieux, i se sentiront plus proches de vous

et ils vous impressionneront moins !

DEMANDEZ-VOUS SURTOUT POURQUOI
VOUS ETES LA.

Pour e paserun mesage prtnent et qu'l it etens, pos o
hefdorchestre, vousy 1 Pénergie,
mais vous avez besoin des instruments : de vous-méme, en apprenant

& contréler votre stress et a faire du trac un all t du public ou de la
ASTUCE personne en face de vous, qui

ient non plus un juge mais un partenaire.
Pour se mettre en condition et influencer positivement le public, les B
premies secondes sont essentile ! Eles commencent avant que vous Fais rire le public.

y lab, pour Dissipe son ennui.
asseoir votre legitimité et vous rasurar. On dit souvent que « le slence Et s'il te méprise et
aprés du Mozart, cest encore cu Mozart »... mais le silence avant du t'oublie sitot qu’il a
Mozart prépare 3 du Mozart ! passé la porte, ga ne

Jait rien. On oublie
toujours ceux qui vous
ont fait du bien. *’
Sacha Guitry

change ren, vous forcez juste un peu e trait !

APPRENEZ A DOSER.

Vous pouvez multiplier les blagues, mais jusqu'ois ? Cela ne dépend pas
du type de discours : il y a des conférences sur [herméneutique de lart

38 passionnantes, et des one-man shows qui tombent 3 plat. Cela dépend du
public : soyez attentif  ses réactions, guetter les signes de l'ennui.

ridicule.
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uence est née avant les régles
de la rhétorique, comme les langues se
sont formées avant la gramm.

Voltaire

Chptee

STRUC-
TUREZ

BT
ERAR-

il
CHISEZ

Perdu devant un sujet imposé ? Ressortez vos cours de philo | Depuis sa
naissance, Ia philosophie st liée 3 a sophistique. Les premiers philosophes
donnaient des cours de rhétorique : is enseignaient une grammaire de la
pensée destinée 3 manier les idées et les arguments, pour convaincre les
Foules 3 PAgora ou les juges au tribunal.

Avistote fait reposer la conviction sur troi Pethos, le pathos et
Ie logos. L'ethos, cest limage que vous donnez, ce que vous dégagez, vos 5
valeurs. Le mot a donné Féthique, en frangais. Le pathos, c'est Fémotion,
ce qui va remuer les passions fortes, [énergie que vous saurez donner &
votrs discous t o logos st s, Fargumenation ogique. Cestrols

bon dvs:our&

Q€™ IDENTIFIEZ LE MESSA
FORMULEZ-LE SIMPLEMENT.

Vous ferez votre discours  Forsl, ne psssez pas trop de temps a le travailler
aPacrit ! Il sufft par exernple d’en parler a un ami, de dire simplement, sans
se perdre dans les details i les formles : « Vail3, je dois faire un discours
pour le mariage de ma sceur, et je veux montrer tout ce qu'elle a dunique,
tout ce quelle m'a spporté, et lui souaiter le meilleur. » Votre plan est
deja fait !

o bin -« Je dois Premm le nowveau predu\t de mon entreprise devant:
d h
trouve sur le marché. » L, vous ave lenjeu (conv!lncre Jes responsables

72777,

172777

du secteur) et le message (votre produit est meilleur), mais plusieurs
approches posslHes : crtiquer ce qui se fait sur le marché, comparer

VOUS ETES PLUS CREATIF QUE VOUS
NE LE PENSEZ.

votre prod: d&ja, revenir aux attent;
Tous s disours lennent en quelques phrase : il Sagit toujours de j o '"dﬂ:q"ﬂd;"SP' oo bian eir vous mf;‘E
\ h i 4j6 &t dit ou éerit sur votre suet, Cest toujours une excellente
quelquun, . dafendre une idae, illust 5 i i

de nourir votre réflexion. Vous pouve auss] chercher des dies cré
par la fécondation avec d'autres disciplines : lisez autre chose, pensez 3
sute chose, aérez-vous espitavant de revrit & votre broillon.

Iy i de & a a revenir. dela
EXERCICE réflexion, et  remeattre en cause |es pnnclpes mémes de votre sujet. Vous
E

Fai ple. Sans le montrer, expliquez & un ami devez parler de I'Us quisep
comment le reproduire, étape par étape, puis demandez-lui de le I'Union Europé Pexistait p: Dy phare d prise 7
de vos explications taient suffisamment claires et précises, les Pensez aux cenmuencessnldnsparanssan ol avo omais 46 nventé.

deux dessins devraient se ressembler !
FAITES !APIMI!MT}!E
LES GRANDES IDEES.

Une fois que vous avez toutes les idées, bonnes ou mauvaises, folles et
raisonnables, importantes et anecdotiques sous les yeus, prenez un stylo

un i, nseiger une legon.. Sachez les rendre videntes ! Chaque
de discours a un plan naturel.

un d

Q€™ ETAYEZ PAR DES IDEES -

Vous savez précisément pourquoi vous prenez la parole ? Il est temps de
datailler les deux ou trois idées qui soutiennent votre message. Dans le cas
e pl du di i o

46

o quelquun
de quelque chose : cherchez les deux ou trois arguments principaux, et
dataillez-les.

et barre, si vous étes du genre & faire le vide ; ou prenez un surligneur et
entourez le plus pertinent, si vous waimez pas raturer. Il faudrait qu'ap-
paraissent deux ou trois idées-phares, aurquelles peuvent sen rattacher

Pourquoi deux ou trois ? C'est une structure & laquelle nous sommes habi- autres,au titre dexplication, de continuation, dexemple, ou ilustration.

s dopuis icole e de I philosophie dilectique. Un argument serit

B fanre beaucoup, i votre public ne prend pas de notes, et lui donnerait De Chaque idée 1mportante,
Timpression découtor un cotalogue. Avec deux Hées vous pouwer sréer tirez la cha1ne loglque.

une tension, ave trois esquisser une résolution, et surtout prouver que e d
Vous avez su faire le tri, Gardez les autres idées pour la suite ! ovant chague die  « Pourguei » Vous de;ende, e

produt, p moins cher
BRAINSTORMEZ ! est-il moins cher ? Parce quil est prodult avec des e\ements locau. E¢
Le brainstorm reste le meilleur moyen de trouver les arguments. Ecrivez

pourquoi les éléments locaux sont-ils moins chers ? Parce q
de frais de transport, etc. Toute la chaine ne sera pas utile, mais au moins

toutes les ides qui vous passent par la tite en soutien de votre message,

faites-vous i possibl aider, ou demandez de finspiration et ne vous ugez

vous pourrez dtre sirs de ne pas avoir fait d'assertions infondées ! Vos
pas ! Evitez autant que possible les réflexi «Non, g

té de. votre

parades sont prtes, face & toute contradiction.

rait trop loin » ou «Je maitrise mal cette notion » : notez tout !

Q& HIERARCHISEZ CES IDEES- DEFI

SOYEZ STRATEGIQUE

Attaquez le discours avec votre meilleur argument, et concluez-le avec
une idée-choc ; garder les arguments plus faibles au milieu. Les orateurs
grecs recommandaient cet ordre dit « nestorien », parce qu'i reprend Por-
ganisation de Parmée du mythique Nestor, qui plagat ses soldats d'dlite sur
le front, ses meilleurs archers dans les derniéres lignes, et ses soldats les.
moins fiables au milieu, pour éviter les désertions.

EVITEZ AUTANT QUE POSSIBLE
LES DISCOURS-CATALOGUES.

Ils se contentent d'accumuler des idées sans les mettre en tension, sans
les lier ou les articuler. Adoptez plutét un plan de gradation croissante,
de Pargument le plus faible au plus fort, ponctué par les conjonctions
« tout d’abord », « encore plus » et « surtout ». Ou un plan décrois-
sant, en entonnoir, en commengant par ['essentiel, puis en développant.

a8 Parmi les plans classiques, vous trouverez aussi le plan chronologique,
particulirement utile dans la narration ; le plan anté-chronologique,
lorsque vous racontez un parcours (de la fin au dsbut) ; le plan thamatique
qui explore les différents aspects dune question, par exemple aspect poli-
tique, économique ou social.

Vous avez une balance et neuf
pieces de monnaie. L’une
d’entre elle est fausse, elle est
plus lourde que les autres

Expliquez comment|trouver
la piece fausse en deu.x
pesées. Voire explication doit
durer moins d’une minute
(chronométrez-vous !) et étre

; compréhensible par un-enfant.
WILLUSTREZ ET EXEMPLIFIEZ ..... p I f

Un argument, un exemple !
Clest le principal défaut des discours préparés : ils sont trop abstraits.

Evidemment, 3 Pécrit, quand on a réfléchi 3 a question et qu'on peut se elire

C’est le moment d’apprendre
la logique mathématique a

e gl e e e i hes, o put et o rien volre pelite niece ol a votre
s g ds histoies qico o, elichent s cousin !

Larégle et pas absolus, mais elle dorne un bon équilbre : pour chague dée
avancée, essayez de trower une anecdote, une formule, une comparaison
imagée. Votre public vous en sera reconnaissant !

Aucune reproduction ne sera autorisée sans 'accord de I'éditeur
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